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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario dos
Guararapes (UNIFG), instituicAo de ensino superior mantido pela SOCEC -
Sociedade Capibaribe de Educacao e Cultura Ltda, mantenedora com sede e
foro na cidade de Jaboatdo dos Guararapes, no estado de Pernambuco,
constitui-se em compromisso da instituicdo com o Ministério da Educagéo (MEC)

para o quinquénio 2022-2026.

Cabe destacar que a instituicdo contava com um PDI de vigéncia prevista para
o periodo de 2019 a 2023, porém, devido a integracdo da instituicdo a Anima
Educacgéao, ocorrida em 2021, foi necessario a atualizacdo do PDI em face da
necessidade da adequacgdo as normativas institucionais adotadas apartir de
2022. De tal modo, definiu-se por repensar o plano institucional a partir de um
novo modelo académico, o que resultou neste PDI para a vigéncia de 2022 a
2026.

O plano inclui seu Projeto Pedagdgico Institucional e estratégias de expansao de
seus cursos, de desenvolvimento do seu corpo docente e técnico-administrativo
e de melhoria da qualidade do ensino, da biblioteca, da informatica, dos
laboratérios e das instalagdes fisicas, com vistas a consolidacdo do Centro
Universitario dos Guararapes como instituicdo educacional comprometida com

elevados padrdes de qualidade.

O grupo mantenedor da UNIFG, com base em sua experiéncia de atuagao no
ensino superior, reconhece que, ao projetar este documento, evoca para si a
responsabilidade de contribuir, por meio do fortalecimento da educacéao superior,
para o avanco da sociedade e para a difusdo do conhecimento produzido em

seus espacos educacionais.

Todavia, reconhece também a necessidade de continuar a investir,
permanentemente, na ampliagdo e na qualificacdo dos quadros docentes e
técnico-administrativos; no enfrentamento dos desafios inerentes a sua
infraestrutura, aos espacos fisicos, como bibliotecas, laboratérios e areas de
convivéncia, e as tecnologias de informagdo e comunicacao; no incentivo ao

intercambio e a cooperacao interinstitucionais; e na criacao de instrumentos de
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avaliagdo interna e externa capazes de identificar, com maior assertividade,

quais as dificuldades e os melhores rumos a serem seguidos.

Enfim, este Plano de Desenvolvimento Institucional foi elaborado a partir de uma
avaliagado do tempo presente, mas sem perder de vista o futuro. Um plano de
acao voltado para a consolidacdo e para a expansdao de uma instituicdao
contemporanea, lider, forte e inovadora, em consonancia com sua filosofia e

respeitando as particularidades locais.
Reitor: Abilio Gomes de Carvalho Junior
Diretoria de campus: Thiago Barbosa Bernardino

Geréncia de campus: Nuno Ricardo Tiene Lima Moreira
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

O Centro Universitario dos Guararapes esta localizada na Rua Comendador
José Didier, n® 27, bairro Piedade, CEP: 54.400-160, municipio de Jaboatdo dos
Guararapes, Estado de Pernambuco. E mantida pela SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacao e Cultura Ltda, CNPJ n. 41.229.501/0001-21, pessoa
juridica de direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro na Rua
Comendador José Didier, n® 27, bairro Piedade, municipio de Jaboatdo dos
Guararapes, Estado de Pernambuco.

Os enderecos de atuacao da instituicao estao listados no quadro a seguir:

CAMPUS \ ENDERECO
PIEDADE Rua Comendador José Didier, 27. Piedade — Jaboatao dos Guararapes/PE

BOA VISTA | Avenida Governador Carlos de Lima Cavalcanti, 110 - Boa Vista — Recife/PE

1.1.  INDICES INSTITUCIONAIS

CI - Conceito Institucional: 4 2016
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD: 4 2013
IGC - indice Geral de Cursos: 3 2019
IGC Continuo: 2.6458 2019

2019 =
2018 =
2017 =
2016 4
2015 =
2014 =
2013 =
2012 =
2011 =
2010 4
2009 =
2008 =
2007 =

W W W W WwWwWwWWwWwwowowow
o
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2. CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO

O Estado de Pernambuco, segundo dados do IBGE 2021, tem uma populacao
estimada, aproximadamente, de 9.674.793 habitantes distribuidos entre 185
municipios. Recife, a capital do Estado, é a cidade mais populosa, com
1.661.017 habitantes. Cercam-lhe a cidade de Jaboatao dos Guararapes, com
populacdo em torno de 711.330 habitantes; Olinda, com 393.734 habitantes
aproximadamente; Caruaru, com cerca de 369.343 habitantes; Paulista, cuja
populacado aproxima-se de 369.343 habitantes; Petrolina, com cerca de 359.372
habitantes; Cabo, com 210.796 habitantes, aproximadamente; e Vitéria de Santo
Antdo, tendo em torno de 140.389habitantes. A densidade demografica do
Estado gira em torno de 89,62 habitantes por km?, segundo IBGE (2010).

O municipio de Jaboatao dos Guararapes, sede do Centro Universitario dos
Guararapes, esta situado em uma area territorial de 258,724 km? (2021), e, de
acordo com o ultimo censo do IBGE: 630.683 (98%) na area urbana e 14.016
(2%) na area rural. Densidade demografica estimada em de 2.491,82 hab/km?,
onde se destacam, em porcentagem: populacao de 0 a 14 anos (23,8%), 15 a
24 anos (17,7%), 25 a 59 anos (49,4%) e 60 a mais anos (9,1%).

Figura 1 — Localizacao de Jaboatao dos Guararapes em Pernambuco
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Fonte: W|k|pedla

Em Recife, capital do estado de Pernambuco, destacamos o bairro de Boa Vista,
localizado na area central da cidade. E também um dos bairros mais tradicionais
da capital pernambucana com mais de 300 anos de existéncia, e com uma
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populacao residente de 14.778 habitantes, registrada no CENSO Demografico,
2010.

Figura 2 — Localizacao de Recife em Pernambuco
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Fonte: Wikipédia
A insercao do Centro Universitario dos Guararapes nesse contexto surge das
necessidades e demandas da regido Nordeste de forma a construir e

desenvolver profissionais que promovam atender a demandas e problemas

locais e regionais.

Este municipio integra a Regidao Metropolitana de Recife (RMR), a 52 regiao
metropolitana mais populosa do pais, composta por 15 municipios. Também
conhecida como Grande Recife, essa regido € a mais rica do Estado de
Pernambuco, cujo Produto Interno Bruto - PIB esta estimado de R$ 105.3
bilhdes, o que corresponde a cerca de 63% do total do Estado. O Municipio de
Jaboatao dos Guararapes apresenta uma estimativa de PIB de cerca de R$ 13.5
bilhdes e PIB per capita também estimado em R$ 19,5 mil, segundo dados do
IBGE.

No municipio, a empregabilidade e os rendimentos da populacado
economicamente ativa, em 2017, indicaram rendimentos médios de R$ 2.095,80
mensais. Das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do
municipio, 1,083% trabalhavam no setor agropecuario, 0,23% na industria
extrativa, 10,21% na industria de transformacéo, 7,69% no setor de construcao
civil, 1,28% nos setores de utilidade publica, 21,39% no comércio e 51,76% no
setor de servicos. O municipio destaca-se por sua industria, possuindo o terceiro
maior PIB industrial de Pernambuco e estando situado numa regido estratégica
de desenvolvimento econémico do Estado.
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Jaboatdo dos Guararapes € a segunda maior cidade do estado brasileiro de
Pernambuco. Fundada em 4 de Maio de 1593 é considerada o "Berco da Patria"
por ter sido palco de importantes batalhas para a histéria do Brasil. Até o ano de
1989 a cidade se chamava apenas Jaboatdo, mas com a tentativa de
emancipacao do distrito de Muribeca dos Guararapes fez com que a sede do
governo mudasse para la, o que fez com que se mudasse o nome para Jaboatao
dos Guararapes. O nome Jaboatdo vem do tupi "Yapoatan" que significa arvore
de casca dura, muito comum no local, ja o nome Guararapes é em homenagem
ao Monte Guararapes, palco de batalhas histéricas. A cidade possui um vasto
patriménio historico, principalmente nos bairros de Prazeres e do Centro como:
Casa da Cultura, Igreja de Nossa Senhora dos Prazeres, Matriz de Santo Amaro

entre outras.

Jaboatdo dos Guararapes detém em sua rede escolar um total de 77.423
estudantes matriculados nas zonas rurais e urbanas (2020), considerando as
etapas de Educacao Infantil e Fundamental, e 20.733 matriculados no ensino
médio da educacgao basica, além das modalidades de Educacdo de Jovens e
Adultos e Educacao Especial, sendo este ultimo incluido nas salas regulares, de
acordo com a Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da
educacao inclusiva. O IDEB é calculado com base no aprendizado dos alunos
em portugués e matematica (Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de
aprovacao). Os resultados alcancados pelo municipio de Jaboatdo dos
Guararapes em 2019 sao 5,3 nos anos iniciais da rede publica; 4,5 nos anos
finais e 4,3 no Ensino Médio.

De acordo com o Mapa do Ensino Superior, publicado pelo Instituto SEMESP
(2021), o estado de Pernambuco tem 121 instituicbes de ensino superior que
ofertam cursos presenciais e 75, cursos EAD (o numero desse tipo de IES,
inclusive, cresceu 31,6% em relagdo a 2018, quando 57 delas ofertavam EAD).

Pernambuco possui taxa de escolarizacao liquida (que mede o percentual de
jovens de 18 a 24 anos matriculados no ensino superior em relacao ao total da
populacdo da mesma faixa etéria) de 14,9%, menor do que a média nacional de
18,1%. Do total de alunos do ensino superior no estado, 52,7% tém até 24 anos.
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Com um PIB de 186 bilhdes de reais e 92,7 mil concluintes no ensino médio, em
2019, Pernambuco registrou 295 mil matriculas no ensino superior: 234 mil em
cursos presenciais e 60,9 mil na modalidade EAD. 70,6% das matriculas totais
(presencial e EAD) do estado estdo em instituicoes privadas. Em relacédo as
modalidades, 79,4% das matriculas sdo em cursos presenciais.

A matriculas presenciais se mantiveram praticamente estaveis entre 2018 e
2019, com uma leve queda de 0,6% tanto no total quando na rede privada.
Seguindo a tendéncia do pais, na modalidade EAD, houve um aumento de
30,5% das matriculas no estado de 2018 para 2019, com crescimento de 34,8%
na rede privada.

Em 2019, Pernambuco registrou 91,9 mil ingressantes na rede privada. Nos
cursos presenciais da rede privada, houve praticamente estabilidade de
matriculas, com uma pequena queda de 0,7% de ingressantes de 2018 para
2019; na modalidade EAD privada, o aumento no mesmo periodo foi de 25,4%.
A taxa de evasao do estado é de 22,5% nos cursos presenciais e 34,4% nos
cursos EAD.

Considerando seu contexto regional, o UNIFG mantém como estratégia de seu
Plano de Desenvolvimento Institucional a ampliacao de sua atuacdo em sua area
de abrangéncia, tanto na educacao presencial quanto na educacao a distancia,
assumindo compromisso com o desenvolvimento humano sustentavel social,
cultural, tecnolégico, ambiental e humano por meio de projetos e de atividades
gue visam atender a demandas de estudos nas areas de atuacao da Instituicao,

ao focalizar temas e problemas locais e regionais.

Os cursos e os programas oferecidos pelo Centro Universitario dos Guararapes,
mediante seus projetos pedagdgicos especificos, sdo organizados de modo a
propiciar aos profissionais em formacao conhecimentos, habilidades e atitudes
capazes de permitir-lhes a uma formacao de qualidade e consequente insergao

no mercado.

A definicdo da qualidade e a atualizagdo da formacédo como objetivo central da
proposta para o ensino do Centro Universitario dos Guararapes tem por
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finalidade a: formacao critica e construtiva; exceléncia de processos; autonomia

intelectual; preparacao técnico-cientifica; postura ética e profissional.

A politica definida pela Instituicdo visa uma educagao contextualizada com as
demandas do mercado de trabalho nacional e internacional para a construcéao
de competéncias em uma perspectiva integral — ser, fazer, conhecer, conviver —
preparando profissionais, cuja atuacado diferenciada contribua para o

desenvolvimento regional.

O Centro Universitario dos Guararapes - UNIFG, tem como compromisso o
desenvolvimento humano sustentavel social, cultural, tecnolégico, ambiental e
humano por meio de projetos e de atividades que visam atender a demandas de
estudos nas areas de atuacao da Instituicdo, ao focalizar temas e problemas
locais e regionais, a respeito a curriculos inovadores, pois entende-se que estes
possibilitam a formacdo de profissionais preparados para enfrentar, com
dinamismo e competéncia, as demandas socioeducacionais da

contemporaneidade.

E o segundo Estado do Nordeste em niimero de pessoas cursando o mestrado
(5.997), também o segundo em pessoas cursando o doutorado (2.146),
representando 21% e 20% respectivamente do Nordeste. E o segundo maior
contingente do Nordeste de alunos formados no ensino médio e superior
incompleto com 1.543.681 estudantes (17% do Nordeste), e apenas 418.856
estudantes com ensino superior completo, representando um grande desafio
para a politica de educacao superior, este numero apresentado pelo IBGE,
PNAD 2010 vem corroborar com as ag¢des do Centro Universitario dos
Guararapes para ajudar o estado de Pernambuco a superar essa marca
diminuindo o contingente populacional que termina o ensino médio e conclui o

ensino superior.

O Centro Universitario dos Guararapes - UNIFG busca, assim, atender as
necessidades e demandas da regido, do estado e do municipio, de forma a
construir e desenvolver profissionais que promovam um importante papel no
panorama econdmico e social do Estado e Regido. O UNIFG é consciente de
seu importante papel e assume o compromisso de contribuir para a

transformacao e a formacao de profissionais capacitados para atendimento da
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demanda regional do mercado de trabalho. Os cursos e os programas oferecidos
pelo UNIFG sao organizados de modo a propiciar aos profissionais em formagao
conhecimentos, habilidades e atitudes capazes de permitir-lhes a uma formacéao
de qualidade e consequente insercdo no mercado.

2.2.1. Historico da mantida

O Centro Universitario dos Guararapes — UNIFG (cod. MEC - 1805), com sede
na cidade de Jaboatao dos Guararapes, € uma instituicdo de ensino superior,
mantida pela SOCEC — Sociedade Capibaribe de Educacdo e Cultura Ltda. A
SOCEC foi fundada em 2001, visando fomentar o processo de credenciamento
de uma instituicado de ensino superior junto ao MEC. A SOCEC integra, desde
maio de 2021 a Anima Educacio, cuja presenca fisica alcanga 12 estados do
Brasil, nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste, sendo considerada
uma das maiores organizacdes de educacao superior privada do pais, listada no
Novo Mercado.

A instituicdo obteve autorizagdo para o inicio de suas atividades como Faculdade
dos Guararapes, credenciada pela Portaria MEC n? 1.738, de 08/08/2001,
publicada no Diario Oficial da Unido — DOU n? 152-E, se¢édo 1, pag. 219 de
09/08/2001, objetivando desenvolver a formacao de profissionais por meio de
cursos e atividades académicas diversificadas, contribuindo para o processo de
desenvolvimento sustentavel de Jaboatdo dos Guararapes e do Estado de
Pernambuco. Sua oferta académica teve inicio em 2002, com os cursos de
graduacao nas areas de Negdcios, Direito e Tecnologia da Informacao.

Em 2007, passou a integrar a Laureate International Universities, uma rede
internacional lider no Ensino Superior, adquirindo assim um diferencial que
possibilitava aos alunos a oportunidade de usufruir de um ensino de qualidade
internacional e uma oportunidade para redimensionar e fortalecer sua missao

institucional, por acreditar que quando os alunos sdo bem-sucedidos, toda
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sociedade também se beneficia. Neste mesmo ano, a Instituicao iniciou a oferta
de pds-graduacdo /afo sensu com os cursos de Enfermagem do Trabalho,
Auditoria em Sistemas de Saude, Microbiologia Médica, Administracao de
Organizacao de Saude Hospitalar e de Saude Publica.

Em 2008, com a publicacdo de Portarias de Autorizacdo de novos cursos, a IES
inicia a oferta dos Cursos Superiores de Tecnologia, sendo esta uma nova area
com demanda crescente em todo o pais e especialmente em Pernambuco, que
buscava, ja na época, a celeridade na capacitacdo de mao de obra, pela sua
explosao de desenvolvimento. Os Cursos Superiores de Tecnologia em
Marketing, Gestao da Producéo Industrial, Redes de Computadores e Gestao da

Tecnologia da Informacgao foram os primeiros a serem ofertados nessa categoria.

O inicio da oferta académica na area da saude também foi proporcionado por
essa profusdo de desenvolvimento, tendo sido autorizadas, portanto, as
graduacdes em Fisioterapia, Nutricdo e Educacao Fisica. Ja no ano de 2009,
iniciariamos a oferta de Psicologia e, posteriormente, em 2010, do Curso de
Enfermagem. Atualmente, além dos cursos ja citados, a Instituicdo oferece
também, o Bacharelado em Ciéncias Biologicas, CST em Estética e Cosmética,
Biomedicina e Servigo Social.

O inicio da oferta da Licenciatura em Pedagogia aconteceu em 2009 e trouxe
como contribuicao para Jaboatdo dos Guararapes, o incentivo a formacao de
professores com um projeto pedagdgico coerente com as realidades do estado

e coerente com o contexto educacional do Municipio.

Em 2010 passou pelo processo de recredenciamento, oficializado pela Portaria
MEC n® 1.260, de 16/09/2011, publicada no DOU n® 180, de 19/09/2011, secao
1, pag. 15 - 16.

No ano de 2016 a UNIFG foi credenciada com conceito 4, para a oferta de
Educacéo a Distancia por meio da Portaria n® 661, de 18 de julho de 2016, DOU
n® 137, secdo 1, pag. 16, de 19 de julho de 2016. No mesmo ano a IES foi
recredenciada para a modalidade presencial, o que resultou em sua
transformacao em Centro Universitario pela Portaria n® 1.342, de 30/11/2016,
DOU n? 230, de 01/12/2016, Sec¢ao 1, p. 44. A Faculdade dos Guararapes se
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transformou em Centro Universitario Uniguararapes, iniciando uma nova etapa

em sua trajetoria de sucesso.

No ano seguinte, a instituicdo solicitou a alteragcao de denominagao do Centro
Universitario Uniguararapes para Centro Universitario dos Guararapes - UNIFG,
o que foi aprovado e oficializado, na forma de aditamento ao ato de
credenciamento, por meio da Portaria N° 402, de 05/05/2017, DOU n® 86, de
08/05/2017, Secéao 1, p. 33. Neste periodo a IES ampliou a oferta de cursos tanto
na modalidade presencial quanto a distancia, aumentou a quantidade de alunos
matriculados, redimensionou o espaco fisico, otimizou o uso de laboratérios,
materiais e equipamentos, expandiu suas unidades educacionais, resultando
numa melhoria na qualidade dos servigos prestados. Essa evolucao é reflexo de
estratégias implementadas progressivamente, pela administragcdo superior e
pela mantenedora, tendo como fio condutor o PDI e resultados da avaliacao

institucional.

Em 2018, o UNIFG iniciou o processo de Unificacdo de Mantidas com a
Faculdade dos Guararapes (14002), também mantida pela SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda, assim sendo, tal acao foi concretizada
por meio da Portaria n® 68, de 06/03/2020, publicada no DOU n® 50 de
13/03/2020, Secédo 1, pag. 29, quando o UNIFG incorporou a FG - Faculdade
dos Guararapes, assumindo responsabilidade integral pelos cursos em
funcionamento na instituicdo incorporada, que no mesmo ato foi transformada
em campus fora de sede do Centro Universitario, denominado Campus Boa

Vista, sediado em Recife, capital de Pernambuco.

No segundo semestre de 2021, o Centro Universitario dos Guararapes - UNIFG
passou a integrar a Anima Educacéo, e adotou como inspirago o tripé “pratica,
préxima e plural”. Isso por conta da aplicabilidade da pratica as aulas e projetos,
proximidade com o aluno e respeito e valorizacao das diferencas. O UNIFG
disponibiliza infraestrutura e laboratérios diferenciados, além de equipe de
profissionais habilitados. Oferece cursos de graduacao e pés-graduacao.

Nesse contexto histérico € possivel constatar uma construgcdo que busca
conciliar renovagao e tradicdo - uma o motor da mudanga, a outra 0 nexo de

continuidade. Um cenario desafiador - politico, social e economicamente - requer
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uma postura forte e clara da direcéo a ser seguida, que precisa ser incorporada
tanto pela administracdo geral quanto pelos diversos setores académicos,
buscando uma conciliagdo entre as novas proposi¢coées que se quer implementar
e as proposicdes tradicionais que se quer preservar. Frente a novas demandas
e contextos, as atuais estruturas precisam responder adequadamente. O tempo
€ de vislumbrar oportunidades e alavancar mudancas, de modo que as
transformacdes enriquecam a cultura, a partir de uma visdo compartilhada,
gerando uma percepgao positiva de presente e futuro. A base para uma atuacéao
bem-sucedida € a capacidade de mudar garantindo a qualidade e a
sustentabilidade institucional e, assim, permitindo a continuidade e ampliagéo de
uma construgdo histérica de contribuicbes do Centro Universitario dos
Guararapes em sua regiao de abrangéncia.

2.2.2. Missao, visao e valores

O Centro Universitario dos Guararapes busca fortalecer seus vinculos com a
comunidade por meio da oferta de um ensino superior de qualidade, tornando-
se uma instituicdo inovadora, que propicie conhecimento de ponta em ambientes
desafiadores e atraentes, além de gerar oportunidades impares de vivéncia e
desenvolvimento para seus estudantes. Seu objetivo € manter-se como uma
instituicdo de ensino superior de exceléncia na formagédo profissional dos
estudantes, que forme profissionais com competéncias técnicas e sociais, com
forte senso humanista, capazes de ocupar diferentes espacos nas organizacoes

e no mundo.
2.2.3.1. Missao

O Centro Universitario dos Guararapes tem como missao:

“Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado, através da
preparacdo de profissionais, com sdlida formacdo humanistica e técnico-
cientifica, conscientes do seu papel social e comprometidos com o exercicio da

cidadania plena.”
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Para isso, 0 UNIFG investe em um processo de ensino e de aprendizagem que
capacita os alunos atenderem as necessidades e expectativas do mercado de
trabalho e da sociedade, com competéncia para formular, sistematizar e
socializar conhecimentos em suas areas de atuacdo. Para alcancar esse
objetivo, a Instituicdo oferece educagdo superior, integrando pesquisa e
extensdo, visando a formacgéao de sujeitos empreendedores, comprometidos com
o autoconhecimento e com as transformacdes sociais, culturais, politicas e

econdmicas do Estado e da Regiao.

Essas perspectivas permitem evidenciar que a Instituicdo objetiva orientar e
desenvolver iniciativas que assegurem a qualidade do ensino e a formacéao de
sujeitos responsaveis, comprometidos com o seu autodesenvolvimento e com o
progresso da sociedade. Para tanto, ela partilha dessa responsabilidade com os
ingressantes, 0s egressos e com as organizacdes locais. Nesse sentido, a
Instituicao objetiva ser locus de referéncia no Estado, assumindo o compromisso
de promover o desenvolvimento educacional da Regidao e de alavancar a

insercdo dos seus egressos no mercado de trabalho.

Logo, reconhecendo a crescente importancia do conhecimento para o processo
de desenvolvimento da sociedade, a IES o mediatiza aos seus estudantes,
articulando o ensino com a pesquisa, a partir da andlise da realidade social,
econbmica, politica e cultural local, buscando compreender melhor e mais
profundamente a realidade em que seu egresso ird atuar como agente de
transformacao. Nesse sentido, a Instituicdo tem como diretriz uma formacgao que
combina e equilibra o desenvolvimento técnico, humanistico e que promove a

visdo sistémica do estudante.

Nao obstante, o processo de formacgao do profissional deve abranger uma série
de compromissos com 0s quais ele deve arcar mediante a realidade social,
enquanto sujeito transformador, participe de sua construcdo qualitativa, ao
mesmo tempo em que se estimulara o reconhecimento do exercicio profissional

como direcdo para a resolucao dos problemas locais e regionais.
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Visao

E visdo do Centro Universitario dos Guararapes: “Ser reconhecido como uma

Instituicdo de referéncia educacional, pela exceléncia do Projeto Pedagdgico

Institucionaf’.

2.2.3.3.

Valores

Centro Universitario dos Guararapes tem sua Missdo e Visdo pautadas nos

valores institucionais, que contemplam formacao critica e construtiva; exceléncia

de processos; autonomia intelectual; preparacao técnico-cientifica; postura ética

e profissional.

A proposta pedagoégica do UNIFG tem sua agcdo pedagdgica baseada em

principios educacionais que propdem:

VI.
VII.

VIII.

a defesa dos direitos humanos;

a exceléncia académica;

a formacéo cidada;

0 exercicio pleno da cidadania;

a liberdade no ensino, na pesquisa e na divulgacao da cultura, da arte
e do saber;

a pluralidade de ideias e concepc¢des pedagdgicas;

a participacdo e a descentralizagdo na gestdo académica e
administrativa;

a igualdade de acesso aos bens culturais e servicos prestados a
comunidade;

a valorizacao do profissional da educacao;

a participacao integrada e solidaria no processo de desenvolvimento

sustentavel e na preservacao do meio ambiente

O Centro Universitario dos Guararapes, como instituicdo pluridisciplinar

formadora de quadros profissionais de nivel superior, promotora da pesquisa e

da extensdo e, sob a forma de uma comunidade inspirada nas liberdades

fundamentais, tem como objetivo geral a promocdo do bem comum pelo
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desenvolvimento das ciéncias, das letras e das artes, pela difuséo e preservacao
da cultura e pelo dominio e cultivo do saber humano em suas diversas areas,

considerando a unificagdo das mantidas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026 do Centro Universitario dos
Guararapes, principal direcionador para sua gestdo atual, buscou tracar os
caminhos que orientardo a administracdo superior € 0s demais gestores da
instituicdo na persecucdo das metas definidas para o periodo, auxiliando a
tomada de decisées, referenciando a avaliagdo e contribuindo para que as
prioridades eleitas sejam contempladas, acompanhadas e efetivadas. O objetivo
estratégico do Centro Universitario dos Guararapes é manter-se como uma
instituicdo de exceléncia na formacao profissional dos estudantes, priorizando
uma relacdo de ensino-aprendizagem na qual o respeito a diversidade, a
autonomia e a alteridade sejam componentes centrais dessa formagédo. Sao
objetivos da instituicao:

I.  Conscientizar a comunidade interna e externa sobre os direitos e deveres
da pessoa humana, da familia, da sociedade e do estado;

[l.  Estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

[ll.  Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao
continua;

IV. Incentivar o trabalho de investigacdao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacao e difusdo da
cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive;

V. Promover a divulgagao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade, e comunicar o saber atraves

do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacgao;
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VI.  Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando o0s
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracgao;

VII.  Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

VIII.  Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica gerada na instituicao;

IX. Promover o espirito de solidariedade entre as pessoas, procurando
solucdes para a melhoria da qualidade de vida do ser humano, na busca
da integracdo com o meio ambiente;

X. Promover a formacgado critica e autbnoma do cidaddao e do futuro

profissional, na busca da articulacéo entre o real e o desejavel.

Com base na analise dos indicadores institucionais e em consonancia com os
objetivos pretendidos, o Centro Universitario dos Guararapes propde, para o
periodo de 2022-2026, o alcance das seguintes metas:

Quadro 1 — Metas e prazos relativos a avaliacao institucional

». . . 2 I N
OB U A ACO
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Otimizar a participacdo dos
) X X X X X
envolvidos no processo.
Ampliar a divulgagdo de
p liacs resultados e das agdes | x X X X X
ron’mver aavaliagdo | . oc
continua das Anall implant
atividades nalltse:jr ed impfan ?r _OS X X
desenvolvidas pela resultados das avaliagdes | x X X
IES. nos PPCs dos cursos.
Elaborar novos projetos e
acompanhamento das agdes
. X X X X X
a partir dos resultados da
avaliagdo institucional.
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Aprimorar os
processos da CPA.

Consolidar o envolvimento
dos coordenadores e dos
professores na divulgacdo e
na realizacdo dos ciclos
avaliativos.

Melhorar  qualidade  de
relatérios de avaliagao.

Gerar o registro das
informacdes de maneira
vdlida e confiavel.

Quadro 2 — Metas e prazos relativos ao ensino

Fortalecer os cursos
de graduacao e de
pos-graduacao.

Melhorar os conceitos dos
cursos de graduagdo, em
busca do conceito 4 nos
proximos ciclos avaliativos
(CPC).

2024

2025

2026

Ampliar o numero de alunos
da graduagdo presencial e
pbs-graduacdo, investindo
em melhorias em seus
processos de captagao.

Criar e implantar
novos cursos de
graduacao.

Mapear e identificar a
demanda por novos Cursos.

Avaliar condigoes
institucionais para a oferta
dos cursos.

Promover eventos
nas areas correlatas
dos cursos.

Implantar atividades e
eventos periédicos.

Consolidar os cursos
de graduacao e de
pos-graduacao.

Buscar o crescimento do
namero de alunos da
graduacao presencial e pos-
graduagéo.

Consolidar o ecossistema de
aprendizagem e o curriculo
proposto pela IES.

Consolidar o conceito de
lifelong learning (Aprendizado
ao longo da vida) promovido
pela poés-graduacao desta
IES.

Consolidar os cursos
de Educacao a
Distancia.

Buscar o crescimento do
nimero de alunos da
graduacdo EaD e pos-
graduacgéo EaD.

Consolidar e ampliar
a oferta de cursos de
pos-graduacao lato
sensu.

Promover ampla divulgacao
dos cursos de pos-graduacao
lato sensu junto a
comunidade, em particular ao
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graduando da instituicdo,
visando a uma maior
captacao de candidatos para
0 processo de ingresso.

Ampliar a oferta de cursos na

unidade. X X X X X
Quadro 3 — Metas e prazos relativos a pesquisa
RONOGRA A
OB O A ACO
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Divulgar periodicamente
editais de projetos de X X X X X
pesquisa.
Dar maior Prioriz.ar 0s programas de
visibilidade as areas | P€dY'sa que qprgsgntem X X X X X
de pesquisa da IES. projetos multidisciplinares.
Promover a incorporacao das
atividades de pesquisa a x x X x X
cultura de toda a comunidade
académica.
Estimular a pesquisa em
maior nimero de areas do X X X X X
conhecimento.
Consolidar a Propor metas de produgéo e
producao cientifica. produtividade cientifica, por
pesquisadores e por grupos X X X X X
de pesquisa,
respectivamente.
Quadro 4 — Metas e prazos relativos a extensao
={0 () =2 N A
OB O A ACO
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Divulgar periodicamente
editais de projetos de | x X X X X
extensao.
Priorizar a
interdisciplinaridade e a
p multidisciplinaridade dos | x X X X X
cc:c:)'::i:r’gris projetos  vinculados aos
programas.
programas de
extensao IES. Estimular parcerias externas X X X X X
aos programas de extensao.
Promover a incorporagéo das
atividades de extensdao a
X X X X X

cultura de toda a comunidade
académica.

UNIFG - PDI




7 FG

Estimular publicagcbes das
acoes extensionistas,
i . 0 x X X X X
Oferecer estimulo e caracterizando uma extensao
suporte as atividades | de carater cientifico.
dos projetos Desenvolver novos projetos
extensionistas. que possam contemplar a
) ) : X X X X X
necessidade imediata da
sociedade.
Estimular cursos de extensao
Estimular a criacio para atender a demanda da | x X X X X
¢ sociedade.
de cursos de Aval i d
extensio. va |ar~ as pra |cgs e
extensdo, no sentido de | x X X X X
novas adequacoes.
Estabelecer politicas internas
que possam fortalecer o
- X X X X X
Lo . controle das acbes
Intensificar o sistema -
- extensionistas da IES.
de coordenacao e Capacitar pessoal docente e
avaliacao das agoes disgente bpem como técnico
de extensao. L
administrativo, para atuar no | x X X X X
gerenciamento das
informacoes.
Fortalecer o acesso da
. sociedade a educacao
Consolidar as . ) X X X X X
. . superior por meio das
atividades voltadas L .
- atividades de extensao.
para a promocao de =
~ = Propor acoes
acoes de protecao : o ;
. sociocomunitarias, com vistas
social. . X X X X X
ao desenvolvimento
sustentavel de comunidades.
. Promover encontros com os
Aprimorar os .
colegiados de cursos para
programas de . ~ . X X X X X
o discussdao e aprimoramento
extensao. )
dos projetos da IES.
Quadro 5 — Metas e prazos relativos a assisténcia estudantil
RONOGRAMA
OB O A NCO
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Ampliar o acompanhamento
do desenvolvimento | x X X X X
académico dos alunos.
Ampliar o nimero de bolsas e
Desenvolver novos . . .
financiamentos e reduzir | x X X X X
programas ou o A
g inadimpléncia.
melhorar os ja Apoiar a divulgacao da
existentes para os P _a cdwulgac X X X X X
producao cientifica discente.
alunos. k
Reformular e  consolidar
politicas de
X X X X X
acompanhamento de

egressos.
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Estimular adaptacao e
permanéncia do corpo | X X X X X
discente.
Humanizar a vivéncia
Possibilitar maior ez b, AV o X X X X X
aproximacio dos iniciativas nas &areas social,
P ¢ artistica, cultural e esportiva.
discentes com a - — p
. . Incentivar a participacao dos
realidade social. .
estudantes em projetos | x X X X X
comunitarios.
Intensificar os programas de
Ampliar iniciativas apoio a formagao académica | x X X X X
para acompanhar o dos estudantes.
desenvolvimento Desenvolver agbes didéatico-
académico dos pedagogicas que promovam X X X X X
estudantes. a integragdo de diferentes
areas do conhecimento.
Apoiar a participagdao dos
alunos publico-alvo da
educagao inclusiva em | X X X X X
atividades académico-
. o culturais.
Promover a inclusao —
- Oferecer condi¢des de
do discente portador o oA
. acessibilidade arquiteténica e
de necessidades o ;
. . atitudinal, com vistas a | X X X X X
educacionais e L -
especials minimizar possiveis restricoes
) ao PCD.
Ampliar o nimero de acessos
apropriados as pessoas com
T . X X X X X
deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.
Aprimorar constantemente a X X X X X
Ampliar a plataforma Vida & Carreira.
empregabilidade do Ampliar as vagas de estagio e
aluno. as oportunidades de | x X X X X
emprego.

Quadro 6 — Metas e prazos relativos a comunicacao com as comunidades

Aprimorar a
comunicacao com a
comunidade interna e
externa.

interna externa

={0 () =2 N A

ACO

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Ampliar a divulgagdo dos
diversos cursos junto a | Xx X X X X
comunidade.
Criar parcerias com midias

: X X X X X

locais.
Ampliar a publicidade dos
resultados das avaliagdes | x X X X X
interna e externa.
Aprimorar as agbes da

X X X X X

Diretoria de Comunicacao e
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do departamento de
marketing da IES.

Promover a atualizacdo dos
contetdos do site da
instituicao, bem como
divulgar eventos de interesse
académico-administrativo.

Implantar um
mecanismo de
melhoria no
atendimento ao
aluno.

Revisar a cadeia de servigos
dos principais processos
académicos.

Mapear o atendimento do
inicio ao fim, ou seja, até a
entrega dos servigos aos
alunos.

Estabelecer
comunicacédo com a
comunidade interna.

Priorizar a transparéncia na
comunicagdo interna  de
maneira que o colaborador
seja o primeiro a saber dos
projetos e dos planos.

Priorizar uma politica de
comunicacdo que estimule o
dialogo, a parceria e o
engajamento.

Quadro 7 — Metas e prazos relativos ao corpo docente

Ter um corpo
docente qualificado.

Contratar professores
titulados.

2022

2024

2025

2026

Apoiar os docentes para
alcancarem a qualificacao
académica em programas
stricto sensu regulamentados
e reconhecidos.

Aprimorar o plano de
carreira docente.

Buscar constantemente a
melhoria do plano de carreira
dos professores da IES.

Promover a formacao
continuada.

Capacitar interna e
externamente os docentes.

Prover condicoes
institucionais para a
participagdo em  eventos
cientificos, técnicos, artisticos
e culturais que ampliem a
visdo de mundo do docente.

Capacitar os docentes a
utilizarem as novas
tecnologias da informagao e
educagao.
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Quadro 8 — Metas e prazos relativos ao corpo técnico-administrativo

RONOGRAMA
OB O A ACO
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Proporcionar Promover a qualificagdo do
desenvolvimento corpo técnico-administrativo
s . : X X X X X
profissional dos por meio de treinamentos,
colaboradores. palestras e seminarios.
Ampliar os projetos e
programas que Intensificar acoes que
proporcionam contribuem para a satisfagéo | x X X X X
qualidade de vida no | do colaborador.
trabalho.
Discutir o plano de -
. Buscar atualizagcdo do plano
carreira do corpo . L
de carreira técnico- | x X X X X

técnico-
administrativo.

administrativo.

Quadro 9 — Metas e

prazos relativos a gestao académico-administrativa

={0 () =2 N A
OB O A ACO
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Promover parcerias com
Desenvolver as empresas, instituicoes
acBes necessarias publicas e privadas, | X X X X X
gra arantir os movimentos sociais e
zs agos araa comunidades.
pacos para a Disponibilizar os laboratérios
pratica profissional. e
especificos dos cursos a | x X X X X
serem oferecidos.
Elaborar e divulgar o
. X X X X X
processo seletivo.
Promover o nivelamento e o
: X X X X X
Promover as reforgo aos discentes.
condicoes Aoy PYE—
adequadas de acesso prllmoradr at adgaga(t) 0
e permanéncia dos nutc(ejo te atendimento ao | x X X X X
alunos na IES. estudante. .
Atuar para garantir o acesso
dos alunos a politica de
concessdo de bolsas de | x X X X X
estudos e descontos
diversos.
Fortalecer a autonomia, a
Implantar e fortalecer | representatividade e a
a qualidade da participagdo dos  6rgdos | X X X X X

gestao académica.

colegiados nas instancias de
decisdo.
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Desenvolver mecanismos
que garantam a
sustentabilidade financeira.

Utilizar os dados da
Comissao Propria de
Avaliagao (CPA) para
detectar as fragilidades e as
potencialidades de maneira a
oferecer insumos para a
tomada de decisdo gerencial.

Zelar para que 0s
documentos institucionais
atendam aos requisitos legais
e a permanente atualizacao e
melhoria da gestao
académica.

Quadro 10 — Metas e prazos relativos a biblioteca

Ampliar e melhorar o
atendimento, o
acervo e os espacos
da biblioteca.

Ampliar e atualizar acervo de
livros, periédicos, base de
dados e multimidia.

2022

2024

2025

2026

Melhorar infraestrutura com
relacdo a espago fisico e
mobiliario.

Promover  melhoria  dos
equipamentos de informatica,
seguranca e preservagao.

Renovar e atualizar acervo de
periddicos e base de dados.

Atualizar acervo.

Elaborar o orgamento para
aquisicao do acervo de livros.

Oferecer cursos e
oficinas
constantemente

Ministrar cursos e
treinamentos para a
comunidade académica
sobre normatizagao,
utilizacdo de softwares e
outros temas relativos aos
servigos da biblioteca

Quadro 11 — Metas e prazos relativos a infraestrutura fisica

Adequar e reformar
os espacos da IES.

Ampliar estrutura fisica atual.

2024

2025

2026

Construir ambientes
instigantes e adequados as
necessidades.
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Promover melhoria de

condi¢des de uso de espagos | X X X X X
fisicos.
Ampliar os laboratérios e
: . X X X X X
atualizar os ja existentes.
Ampliar e modernizar o
X X X X X

acesso a rede wi-fi.

Promover melhoria  das
condicoes de uso dos
espacgos fisicos, atendendo, | x X X X X
inclusive, as necessidades de
acessibilidade arquitetdnicas.
Melhorar constantemente os
servicos de alimentagdo a

partir de pesquisas de | X X X X X
qualidade, sugestao e
satisfacéo.

Desenvolver  politica de
manutengdo e recuperagao
continuada dos imoveis,
atuando nas areas predial, | X X X X X
elétrica, de refrigeracao,
hidraulica, de urbanismo e
conforto.

O Centro Universitario dos Guararapes atuara em diferentes niveis e
modalidades de ensino, sob uma base de infraestrutura fisica, de recursos
financeiros e de recursos humanos. As areas de atuagdo académica da
instituicdo, especificamente nas atividades de ensino, estdo apresentadas a
seqguir.

Cursos regulares presenciais:

. Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e cursos Superiores de
Tecnologia);

. Pés-graduacéo /ato sensu (especializacdes e MBA).
Cursos de educacao continuada:

. Cursos de extensao ou de educacgao continuada, em diversas areas

do conhecimento e com diferentes cargas horarias.
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2.5.1. Graduacao

A decisdo de como ocorre a oferta dos cursos de graduacao tem relacao direta
com as diretrizes estabelecidas neste PDI e responde as diversas demandas
sociais, mercadoldgicas e institucionais. Sao realizados estudos constantemente
sobre a adequacdo da infraestrutura existente, a disponibilidade de corpo
docente qualificado, a viabilidade econdmico-financeira, os interesses sociais e

institucionais dessa oferta, a demanda existente, etc.

A observancia dessas diretrizes precede a elaboracao dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPCs) e a organizacao dos conteudos em uma matriz curricular. Os
PPCs, por sua vez, tomam por base o projeto educacional do Centro
Universitario dos Guararapes, conforme seu PDI, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, quando existentes, e as regulamentacdes legais pertinentes. Apds o
enquadramento referido, o PPC, proposto pela coordenacdo do curso e seu
Nucleo Docente Estruturante (NDE), torna-se objeto de andlise dos gestores
diretamente envolvidos (coordenador de curso/diretor da IES/especialista de
area) e posterior deliberacao pelos respectivos érgaos colegiados.

2.5.2. Pdés-Graduacao Lato Sensu

O Centro Universitario dos Guararapes oferece, nas mesmas areas do
conhecimento da graduacao, cursos de especializagdo, em nivel de poés-
graduacéao /ato sensu, destinados aos portadores de diploma de graduacéo,

obedecendo a legislagdo em vigor.

As condicoes de oferta, o niumero de vagas disponiveis, os dias de aula e o
horario dos cursos irdo variar de acordo com a demanda e a estrutura da
unidade. Essas informagdes serdo disponibilizadas no site institucional e
divulgadas nos meios midiaticos, maximizando as oportunidades de o0s

interessados conhecerem o portfélio de oferta.
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2.5.3. Cursos de Educacao Continuada

O Centro Universitario dos Guararapes oferece, ainda, cursos de educacao
continuada, destinados aos publicos interno e externo, em consonancia com o
que esta previsto na legislacdo em vigor. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDBEN), Lei n. 9394/96, no capitulo IV, Da Educacao
Superior, artigo 43, estabelece que as IES tém como fim:
[...] IV —Promover a divulgagao de conhecimentos culturais, cientificos
e técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicacbes e de outras formas de
comunicacao. VI — Estimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, em particular 0os nacionais e regionais, prestar servigos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de
reciprocidade. VII — Promover a extensao, aberta a participacdo da
populacgédo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes
da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituicdo. (BRASIL, 1996).
Nesse sentido, o Centro Universitario dos Guararapes tem como uma de suas
premissas de trabalho a aproximagdo com a comunidade do entorno e com a
comunidade local, de modo a promover cursos de extensdo e de educacéo
continuada por meio de praticas extensionistas. Além disso, a oferta de cursos
de pds-graduacao e MBA direcionam a vocacao da instituicdo de acompanhar a
formacao continua dos egressos. Esses podem ser premiados ao fim da
graduacao, de acordo com critérios institucionais, entre eles, seu desempenho,

com bolsa para cursar o programa de especializacao /ato sensu da Instituicao.
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Nos dominios do Centro Universitario dos Guararapes, do ponto de vista da
acessibilidade atitudinal, a instituicdo investe em campanhas educativas cujos
temas versam sobre a negacao de qualquer tipo de discriminacao e intolerancia,
seja ela de cor, credo, raca ou género. Assim como a aceitacdo do nome social
ja € um antigo direito respeitado nos espacos de convivéncia da IES, mesmo

antes de ser transformado em lei, este programa se replica na instituicao.

Em relacdo a acessibilidade espacial, essa responsabilidade se revela pelo
cuidado demonstrado com o0s espacos, cuidando para que seus obstaculos
sejam removidos ou interfiram minimamente na livre circulacao das pessoas, ou
com vagas exclusivas no estacionamento, rampas de acesso, elevadores e
bebedouros adaptados. As bibliotecas contam também com softwares de auxilio
aos portadores de deficiéncia visual, e a equipe de apoio psicopedagogico conta
com profissionais ledores e intérpretes de Libras.

Todas as prestacdes de servicos, mesmo aquelas que sejam desenvolvidas no
ambito das praticas extensionistas, desvelam as formas como esta politica de
valorizacdo da diversidade ocorre na instituicdo. Do ponto de vista do
acolhimento a comunidade, a mantenedora ja desenvolve uma politica de
campus aberto, ou seja, 0 acesso as suas dependéncias acontece com a maior
liberdade possivel, o que gera uma aproximacao relevante com a comunidade,

que permite, entre outras coisas, a constituicao de espacos de dialogo.

O dialogo favorece parcerias a serem estabelecidas entre a IES, a sociedade e
os Orgaos publicos, o que, por sua vez, € extremamente relevante para que se
possa oportunizar o enfrentamento de dificuldades variadas nas regiées do
municipio, que podem dizer respeito a defesa do meio ambiente, a promog¢ao
dos direitos humanos, bem como a criagdo de mecanismos para a preservacao

da memodria cultural e para a valorizagéo do patriménio artistico local.
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A prépria concepgao de curriculo pensado para os cursos ofertados pelo Centro
Universitario dos Guararapes pauta-se na ideia de que essa relagdo com o
entorno significa um ecossistema rico de aprendizagem, que amplia as
competéncias dos discentes ao mesmo tempo em que possibilita a reflexao deles
e da propria comunidade sobre os principais desafios e 0s principios elementares
para o exercicio pleno da cidadania em uma sociedade contemporanea que é

multicultural.

Como parte dessa politica de valorizacao, as atividades do Centro Universitario
dos Guararapes, ofertadas a partir de programas, projetos, cursos, eventos e
prestacoes de servicos, sdo acbes que promovem esse respeito e o
reconhecimento da diversidade cultural, da producao artistica e do patriménio
cultural e histérico. As atividades programadas tém o intuito de envolver, de
modo transversal, os alunos de todos os cursos ofertados pelo Centro
Universitario dos Guararapes, colocando-os em contato direto com a

comunidade, garantindo a transmissao dos resultados dessa reflexdo e atuacao.

Por meio de um curriculo integrado por competéncias, personalizado, conectado
as demandas do mundo do trabalho, o aluno pode construir o seu projeto de vida
desde o inicio do curso, aprender na pratica, trocar conhecimento com outras
areas, ampliar suas redes e viver uma experiéncia universitaria plena. Adotado
nas melhores escolas do mundo, o Core Curriculum integra os conhecimentos
necessarios aos estudantes que estdo no ensino superior, independentemente
da carreira escolhida. A comunidade de aprendizagem, com alunos de diferentes
cursos, permite o didlogo, o desenvolvimento da visdo de mundo e o exercicio
da criatividade e da cidadania. Ademais, por meio do Projeto Vida & Carreira, o
aluno pode desenvolver competéncias socioemocionais em uma plataforma de
autogestao da carreira. A cada Unidade Curricular, o aluno receberad uma
certificacdo e as competéncias automaticamente serdo inseridas em seu

curriculo do futuro, além de poder cursar UCs no proprio ambiente profissional.

Assim, os alunos tém contato com as discussdes sobre diversidade, meio
ambiente, memoria e patrimbnio cultural, producéo artistica da cidade, bem
como com questdes relacionadas a defesa e a promocéao dos direitos humanos
e da igualdade étnico-racial. O contato com cada uma dessas questdes dar-se-
a de acordo com os projetos que os alunos escolherem desenvolver. Todos os
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discentes, em alguma medida, terdo relagdo direta com essas tematicas, uma
vez que o objetivo é desenvolver a habilidade e a capacidade dos alunos de lidar
com a diversidade, de desenvolver o pensamento critico e de resolver problemas

complexos.

Projetos de extensao que estimulam o protagonismo do aluno na transformacéao
da realidade do entorno do campus, com acdes locais de impacto voltadas para
a responsabilidade social e a aplicacdo de conhecimentos desenvolvidos no
curso. Os professores irdo sempre incentivar que esses projetos sejam
realizados nas comunidades do entorno da IES, o que estimula nos estudantes
o estabelecimento do status de pertencimento local, ao mesmo tempo em que
fortalece uma atuacdo cidada, em esfera global, com forte impacto das
discussodes acerca de equidade social e de sustentabilidade.

A partir das possibilidades abertas por essas experiéncias de aprendizagem
baseadas na construcdo de projetos, busca-se desenvolver nos alunos nao
apenas um olhar critico voltado para esses temas de relevancia local e global,
mas sobretudo acdes e praticas pedagdgicas que estejam fundamentadas no
compromisso social. As agdes desenvolvidas traduzem e materializam essa
politica institucional atenta as prioridades sociais contemporaneas e dedicada a
uma formacdo mais humanistica fundamentada em principios da solidariedade
humana, da diversidade e do cuidado para consigo mesmo, para com o outro e
para com o planeta.

A integragdo dos conhecimentos tedricos e praticos como fonte de
aprendizagem significativa e de crescimento individual e coletivo comeca a ser
construida ja no primeiro ano do curso, mas o incentivo a atuar localmente a
partir dos principios de uma sociedade multicultural e sustentavel segue como
premissa no decorrer de todo o processo formativo. Tendo desenvolvido o olhar
para as questdes pontuadas anteriormente e estabelecido vinculos com a
comunidade local, ja ao fim de sua trajetéria formativa, por meio das praticas,
nos estagios ou no TCC, se for 0 caso, o0 aluno potencialmente ird se conectar
com a cidade de uma forma diferenciada. A partir das escolhas que ele fez nessa
trajetoria, podera trabalhar e implementar agcées coerentes com uma formacao

nessa perspectiva integral recebida ao longo do curso.
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Essa é uma politica institucional estreitamente relacionada a ideia de uma
formacao humanistica, reflexiva e critica, na qual os profissionais formados
apresentam uma atuacdo fundamentada na ética, na responsabilidade
socioambiental, no respeito a diversidade cultural, étnico-racial e de género,
atuando sempre a favor da defesa e da preservagdo dos direitos humanos.
Todos os projetos propostos e realizados pelos discentes dos diversos cursos
do Centro Universitario dos Guararapes sao avaliados a partir dessa perspectiva,
considerando, por exemplo, se respondem as questdes de sustentabilidade e de
respeito ao meio ambiente, se levam em consideragcdo a valorizacdo da
diversidade, da memaria, do patriménio e da producao cultural e se propéem
acoOes afirmativas de defesa e de promocéao dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial. Os projetos sdo avaliados ndo simplesmente observando-se se
atendem as demandas do mercado de trabalho, mas sobretudo se sédo voltados
a todas as questdes de cidadania envolvidas, aspectos esses problematizados

juntamente com os professores.

Além de levar os alunos a lidarem com situacdes concretas e diferentes no que
diz respeito a esses temas prioritarios da sociedade atual, € também politica do
Centro Universitario dos Guararapes desenvolver atividades académicas que
permitam que a comunidade ultrapasse os muros da escola a fim de trazer a
expressao da cultura local para dentro da instituicdo, seja em apresentacoes
artisticas que valorizem as manifestacdes e os grupos existentes na cidade,
convidados para abrir ou fechar algum evento académico, seja como tema e

pauta de reflexao de algum trabalho cientifico.

As manifestagdes artisticas e culturais se fazem presentes em atividades
académicas que privilegiam todos os espacos e tempos do Centro Universitario
dos Guararapes, podendo acontecer antes do inicio das aulas ou no horario do
intervalo. Sdo organizadas rodas de conversa, webinars, lives, exibi¢cdo e debate
de filmes com palestrantes convidados para abordar tematicas de relevancia
social. Essas intervengdes artisticas e culturais podem acontecer, ainda, por
meio das parcerias firmadas com escolas, centros culturais e diversas
instituicdbes com notério trabalho social e artistico na regido, realizando-se,
assim, reflexdo e atuagao critica junto a propria comunidade sobre os temas
escolhidos.
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2.6.1. Anima Plurais

O Centro Universitario dos Guararapes, integrante da Anima Educacao, faz parte
de um amplo ecossistema que deu mais um passo N0 comMpPromisso com a
diversidade e a inclusdo. Para dar forca a essa transformagao, foi criado o Anima
Plurais, um conjunto de politicas de diversidade. O que move essa politica é o
compromisso de transformar o pais pela educagdo. Assim, é preciso buscar
coeréncia entre o que se discute e se aprende em sala de aula e as praticas da
instituicdo. O movimento deve seguir o caminho do senso de responsabilidade,
uma vez que ha a oportunidade de desenvolver um projeto de grande impacto
social.

Figura 3 - Manifesto do Anima Plurais

QUEREMOS PERTENCER COM EQUANIMIDADE.

EU 50U PORQUE NG5 SOMOS,

PERSPECTIVAS, VIVENTIAS, CRIATIVIDADE.
EU SOU PORQUE NOS SOMOS.
DIVERSIDADE SEM INCLUS|
INTERAGAQ, PROXIMIDA
EU SOU PORQUE NGS5 S
NOSSAS CONEXOES SE FORTAL
EU SOU PORQUE NOS SOMOS.
SUA TRAJETORIA IMPORTA,
EU SOU PORQUI
VAMOS EM FRENTE, PORQUE A EVOLUCAD JA COMECOU

LADO A LADO COM A D¥ERSIDADE, JUNTOS PELA

O guarda-chuva da diversidade é amplo e abrange diversos aspectos, como
raca, género, idade, religidao, deficiéncia e orientacdo afetivo-sexual. Dessa
forma, o projeto objetiva impulsionar agées para promoc¢ao das diferentes formas
de diversidade. No primeiro biénio, o foco ocorre na questao racial, com acoes
voltadas a inclusdo e a equidade, mas com um olhar interseccional, além de
trabalhar também outros pilares da diversidade, como LGBTQIA+, género,
geracgdes e PCD.

O ecossistema Anima, incluindo suas IES, é reconhecido por seus alunos e
alunas (Pesquisa Fbiz) e pelos colaboradores e colaboradoras (Pesquisa
GPTW) como um espaco de respeito a diversidade. De acordo com os estudos
da McKinsey, divulgados pela Consultoria Harpia — orientacédo e diversidade:
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» Empresas com diversidade étnica e racial possuem 35% mais chances de
ter rendimentos acima da média do seu setor;

« As empresas com diversidade de género possuem 15% a mais de
chances de ter rendimentos acima da média;

* Nos Estados Unidos, para cada 10% de aumento na diversidade racial ou

étnica na equipe de executivos, os lucros aumentam 0,8%;

Ademais, pesquisa da Harvard Business Review revelou que, nas empresas
onde o ambiente de diversidade é reconhecido, os funcionéarios estao 17% mais
engajados e dispostos a irem além das suas responsabilidades. Identificou-se
também que a existéncia de conflitos chega a ser 50% menor que nas outras

organizagoes.

A intencao é ir mais além no compromisso e no engajamento. Logo, sdo metas

do Anima Plurais:

* Implementar e consolidar o programa de desenvolvimento e progressao
de carreira de colaboradores que se autodeclarem pretos ou pardos;

» Fortalecer o treinamento e a formacdo na tematica da diversidade e
inclusdo dentro da ECOA - Universidade Corporativa para todos os
colaboradores, com treinamentos multimeios apresentando conteudos
em forma de video, podcasts, e-books e outros, de forma bem simples e
didatica;

» Aumentar o numero de professores e professoras que se autodeclarem
pretos e pardos por meio de recrutamento intencional;

+ Realizar o censo no Ecossistema Anima para mapear a diversidade;

* Incentivar a criacao projetos de extensao, iniciacdo cientifica e outras
frentes de trabalho que impactem as comunidades do entorno no que diz

respeito a essa tematica.

Uma das primeiras atividades desenvolvidas pelo Anima Plurais foi o Programa
de Aceleracao de Carreiras a fim de pensar a jornada profissional dos
colaboradores negros. Foram abertas inscricdes e, dos mais de 120 inscritos, 0s
24 primeiros ja estdo sendo contemplados. Eles passaram por um grupo focal,

no qual discutiram conceitos de sucesso, carreira e desenvolvimento, com
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recorte especial para o impacto da questdo racial em todo o processo. Na
sequéncia, cada um deles pdde escolher um mentor, dentre 0os executivos da
instituicdo — ressalta-se que 100% dos executivos se dispuseram a prestar
mentoria para esses colaboradores. Durante seis meses, os colaboradores
contam com encontros mensais com 0 seu mentor para um acompanhamento.
Além disso, durante seis meses, uma consultora do Gestdo de Pessoas
acompanha os mentorados na criagdo de um Plano de Desenvolvimento

Individual.

Também sao realizados cursos, como o “Tendéncias para a Docéncia no Ensino
Superior”, uma formacao exclusiva para profissionais negros para mapear
talentos que vao formar um banco para possiveis contratacées de professores e
professoras. O curso aborda os temas docéncia, identidade profissional e
diversidade na sala de aula; curriculo integrado e organizacao pelo Ensino para
Compreenséo; e planejamento de experiéncias de aprendizagem em dupla de
professores, tendo em vista as metodologias ativas de aprendizagem, com
encontros ao vivo por videoconferéncia e estudos autbnomos no ambiente virtual
de a